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Обґрунтування актуальності теми дисертації, її зв’язок із науковими 

програмами, темами.

Дисертація Дороша В. І. присвячена актуальній проблемі у сфері 

публічного управління оборонним сектором в умовах повномасштабної 

російської збройної агресії та євроатлантичної інтеграції України. Масштабне 

розгортання Сил оборони та ускладнення, що вимагає підтримання військової 

дисципліни, законності та правопорядку у силах оборони й вимагає перегляду 

підходів до адміністрування юридичної відповідальності військовослужбовців. 

Нагальність цієї реформи зафіксована у доктринальних документах держави, 

зокрема у Стратегії національної безпеки України і Стратегічному оборонному 

бюлетені, що передбачає створення ефективної системи забезпечення законності 

і правопорядку у силах оборони, зокрема створення військової поліції. Здобувач 

здійснив системний аналіз чинної архітектури юридичної відіііовілаляка 



багато в чому залишається недосконалою і має головну ваду - нормативну 

розмитість та взаємопроникнення категорій адміністративної й дисциплінарної 

відповідальності. Ця інституційна невизначеність створює проблематику щодо 

публічного управління у цілому в сфері оборони, провокує правовий нігілізм та 

зумовлює надмірну концентрацію дискреційних і квазісудових повноважень у 

руках командування, що обмежує процесуальні гарантії захисників і суперечить 

принципам цивільного контролю країн НАТО. Особливого значення зазначена 

проблематика щодо публічного управління у сфері оборони, набуває в умовах 

безпосереднього ведення бойових дій. Це вимагає переходу від каральної 

парадигми людиноцентричної моделі адміністративної відповідальності 

військовослужбовців, яка здатна гармонійно поєднувати оперативність 

виконання оперативних завдань командування із принципами ефективного 

управління та захистом прав військовослужбовців як громадян із особливим 

правовим статусом. Окреслені чинники беззаперечно підтверджують 

актуальність, високу науково-теоретичну значущість дослідження та доцільність 

вибору теми.

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, їх достовірність і новизна.

Сформульовані дисертантом висновки й рекомендації є цілком 

аргументованими та переконливими. Робота базується на системному підході та 

широкій джерельній базі, що охоплює 211 найменувань, зокрема у працях в 

галузі публічного управління, адміністративного права, актів національного 

законодавства та досвіду держав-членів НАТО і Ізраїлю. Автор продемонстрував 

належний рівень теоретичного узагальнення, логічну послідовність викладу й 

уміння застосовувати сучасну методологію наукового пізнання. Наукова новизна 

одержаних результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні організаційно- 

правових засад адміністративної відповідальності військовослужбовців та 

розробці практичних пропозицій щодо публічного управління у зазначеній сфері. 

Ключовими елементами наукової новизни дисертації є такі здобутки: уперше для 

галузі знань публічного управління та адміністрування розроблено комплексну 

двокомпонентну модель (інституційно-організаційного та нормативно-правового 



блоків) забезпечення відповідальності військовослужбовців, спрямовану на її 

гармонізацію зі стандартами НАТО; обґрунтовано безальтернативність переходу 

від репресивної до людиноцентричної (сервісно-орієнтованої) моделі 

делінквентного адміністрування; удосконалено: категорійно-понятійний апарат 

через авторське двоаспектне (вузьке спеціально-юридичне та широке 

універсальне публічно-управлінське) трактування поняття «адміністративна 

відповідальність військовослужбовців»; п’ятикроковий підхід до реформування 

системи (кодифікація, інституційна розбудова, модернізація дисциплінарного 

провадження, судовий контроль, цифровізація); класифікацію принципів 

відповідальності на загальноправові та спеціальні (галузеві); набули подальшого 

розвитку, підходи до адаптації в Україні досвіду країн НАТО та Ізраїлю щодо 

функціонування інститутів військової юстиції (Військової поліції, Військового 

омбудсмана, Служби військових захисників); пріоритетні шляхи подолання 

правового дуалізму й децентралізації повноважень командування; обґрунтування 

доцільності ухвалення Кодексу військової юстиції України як основи дорожньої 

карти системних законодавчих змін (до КУпАП, Дисциплінарного статуту ЗСУ 

тощо).

Оцінка змісту роботи та повноти викладу результатів дисертації в 

опублікованих працях.

Побудова дисертаційного дослідження вирізняється чіткою логічною 

послідовністю й повністю відповідає визначеним меті та завданням - від 

формування концептуальних теоретико-методологічних засад до аналізу діючої 

системи публічного управління оборонним сектором та розробки прикладних 

інструментів її модернізації.

У першому розділі обґрунтовано теоретичну рамку дослідження крізь 

призму його ролі в системі державного менеджменту. Здобувач влучно 

ідентифікував центральну управлінську проблему - нормативно-правову 

розмитість і потребу розмежування адміністративної та дисциплінарної 

відповідальності військовослужбовців. Проведений компаративний аналіз 

вітчизняних підходів та зарубіжних практик дозволив автору сформулювати 



оригінальне двостороннє визначення досліджуваного інституту, довівши його 

базову роль у забезпеченні військового правопорядку.

У другому розділі здійснено ґрунтовний критичний аналіз інституційно- 

організаційного та нормативного підґрунтя делінквентного адміністрування. 

Автор переконливо довів, що ключовою управлінською вадою чинної системи є 

її нормативний дуалізм (ст. 15 КУпАП та Дисциплінарний статут), який 

породжує функціональну фрагментацію між військовою та цивільною 

юрисдикціями. Спираючись на узагальнення кращого досвіду країн НАТО та 

Ізраїлю, дисертант обґрунтував необхідність ухвалення Кодексу військової 

юстиції України для збалансування оперативності наказів командування із 

процесуальними гарантіями прав командирів.

У третьому розділі науково обґрунтовано пріоритетні шляхи 

реформування системи на основі її переходу до людиноцентричної (сервісно- 

орієнтованої) моделі. Вагомим практичним результатом роботи є авторська 

модель організаційно-правового забезпечення, яка передбачає інституційну 

розбудову (Військова поліція, Військовий омбудсман, Служба військових 

захисників) та шестиетапну процедуру провадження. Цінним є те, що «дорожня 

карта» реформи підкріплена прогностичним аналізом потенційних ризиків 

(відомчого супротиву, ресурсних обмежень) та інструментами їх мінімізації.

У цілому дисертація має належну теоретико-прикладну значущість, 

пропонує дієві управлінські механізми для безпекової сфери та повністю 

відповідає паспорту спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування». Оприлюднення та апробація результатів дослідження Дороша 

В.І. повністю задовольняють чинні кваліфікаційні вимоги. Ключові висновки 

автора відображені в 11 наукових працях, зокрема у 4 статтях у провідних 

фахових виданнях України (категорії «Б») за спеціальністю 281 та 7 публікаціях 

у збірниках матеріалів міжнародних і всеукраїнських науково-практичних 

конференцій. Така структура публікацій свідчить про всебічне експертне 

обговорення та повне представлення результатів наукового пошуку фаховій 

управлінській спільноті.



Значення роботи для науки та практики.

Результати дисертаційного дослідження Дороша В. І. мають теоретичне та 

практичне значення, пропонуючи системне вирішення актуальної проблеми 

публічного управління у сфері оборони — розроблено покроковий інструментарій 

та дорожню карту оновлення сектору безпеки й оборони з рекомендаціями для 

Верховної Ради України, Міністерства оборони та Генерального штабу ЗСУ, що 

мають потенціал для використання під час підготовки проектів Кодексу 

військової юстиції України та Закону «Про Військову поліцію».

Результати наукового дослідження було використано у практичній 

діяльності: Міністерства оборони України - використано під час стратегічного 

обговорення пріоритетів реформування системи юридичної відповідальності 

військовослужбовців (довідка від 01.09.2025 р.); Державного університету 

інформаційно-комунікаційних технологій - інтегровано в навчальний процес під 

час розробки навчально-методичних комплексів магістерського рівня за 

освітньо-професійними програмами «Публічне управління та євроінтеграційні 

процеси» і «Публічне управління соціальною безпекою» (акт впровадження від 

12.03.2025 р.).

Експертна оцінка тексту дисертації, наукових праць автора та офіційного 

звіту сертифікованої системи «ЗґгікеР^іагізт» (визначеної МОН України) 

засвідчує бездоганне дотримання здобувачем норм академічної етики. У 

рецензованому рукописі не виявлено ознак неправомірних текстових запозичень, 

плагіату чи інших порушень принципів наукової доброчесності. Усі цитування та 

посилання на праці попередників оформлені відповідно до встановлених 

нормативних стандартів.

Дискусійні положення та зауваження щодо змісту та оформлення 

дисертації.

Оцінюючи в цілому достатній рівень розробки теоретичних і методичних 

положень, практичних рекомендацій, обґрунтованість наукових висновків і 

пропозицій, необхідно вказати на такі зауваження.

1. У підрозділі 1.3 «Теоретико-правові аспекти адміністративної 

відповідальності військовослужбовців в Україні» (с. 65-79) автор досліджує 



принципи адміністративної відповідальності військовослужбовців та у 

висновках зазначає, що ним «сформульовано систему основоположних 

принципів, на яких має ґрунтуватися адміністративна відповідальність 

військовослужбовців, що включає як загально-правові (законність, рівність, 

вина, гуманізм), так і спеціальні (індивідуалізація, пропорційність, пріоритет 

боєздатності)».

У цьому аспекті, бажано уточнити позицію автора щодо формулювання 

саме ним системи принципів, а також щодо такого загально-правового принципу, 

як принцип верховенства права, який відсутній у системі принципів визначених 

автором, та його значення для загальнотеоретичних і практичних підходів щодо 

розуміння, законодавчого закріплення та правозастосовної практики суб’єктів, 

що наділені повноваженнями притягати військовослужбовців до 

адміністративної відповідальності, коли мова йде про мету, завдання 

адміністративної відповідальності як складову, певний елемент публічного 

управління (адміністрування) у сфері оборони. Також, бажано уточнити 

теоретичну позицію щодо поняття та розтлумачити сутність, визначеного 

автором спеціального принципу - пріоритет боєздатності.

2. У своїй дисертації автор зазначає, що «на підставі узагальнення 

існуючих у науці підходів, подано авторське визначення терміну

(адміністративна відповідальність військовослужбовців) вузькому

(спеціально-юридичному) та широкому, універсальному, розуміннях. У 

вузькому значенні - це особливий вид юридичної відповідальності, що 

застосовується до військовослужбовців та прирівняних до них осіб за вчинення 

адміністративного правопорушення (проступку), яке не пов’язане безпосередньо 

з виконанням обов’язків військової служби і не містить ознак кримінального 

злочину».

Виходячи із такого підходу автора, бажано уточнити його наукову 

позицію щодо розуміння сутності та особливостей адміністративної 

відповідальності військовослужбовців, і як така позиція корелюється із 

наявними науковими підходами, зокрема вчених-адміністративістів щодо 

особливостей адміністративної відповідальності військовослужбовців, та чи 



настає адміністративна відповідальність військовослужбовців за вчинення 

адміністративного правопорушення (проступку), під час виконання обов’язків 

військової служби, а саме, за вчинення військових адміністративних 

правопорушення (проступку).

3. На основі проведеного аналізу, з урахування зарубіжного досвіду, 

автором підготовлено рекомендації щодо удосконалення системи 

адміністративної відповідальності військовослужбовців, першочерговим 

кроком серед яких визначена розробка єдиного кодифікованого акта 

(Військового кодексу), який би чітко розмежував види відповідальності 

військовослужбовців (с.135). Зважаючи на дискусійність пропозиції та 

складність практичного вирішення питання розробки Військового кодексу, 

доцільно уточнити наукову позицію автора щодо наявності у Військовому 

кодексі норм матеріального права щодо видів юридичної відповідальності, а 

також процедурних і процесуальних норм, коли йдеться про притягнення 

військовослужбовців до юридичної відповідальності. Проте висловлені 

зауваження мають рекомендаційний та дискусійний характер, не знижують 

наукової цінності отриманих результатів і не впливають на загальну позитивну 

оцінку дисертаційного дослідження. Вони можуть бути враховані автором у 

подальшій науковій роботі.

Висловлені побажання та рекомендації мають виключно дискусійний 

характер, жодним чином не знижують загальну оцінку дисертаційного 

дослідження і можуть слугувати орієнтиром для автора в його подальшій 

науково-практичній діяльності.

Загальний висновок та оцінка дисертації.

Представлена дисертація робота Дороша Віктора Івановича, у якій 

комплексно досліджено засади адміністративної відповідальності

військовослужбовців в Україні (спеціальність 281 «Публічне управління та

адміністрування»), є
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завершеною, самостійною науковою працею.

теоретичні положення, висновки, та рекомендації

вирізняються належним ступенем та відзначені належним ступенем 

обґрунтованості й забезпечують системне розв’язання важливого науково- 



практичного завдання - удосконалення публічного управління щодо 

адміністративної відповідальності військовослужбовців.

Дисертаційне робота відповідає встановленим вимогам, а зазначені 

зауваження мають рекомендаційний характер і не зменшують її наукову цінність.. 

У цілому за результатами ознайомлення із роботою можна зробити висновок, що 

дисертація Дороша Віктора Івановича «Організаційно-правові засади 

адміністративної відповідальності військовослужбовців в Україні» відповідає 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» та вимогам 

Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 

доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 р. № 261, пп. 6, 7, 8 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 зі змінами, внесеними згідно з 

Постановою Кабінету Міністрів України від 21 березня 2022 року № 341, 

Вимогам до оформлення дисертації, затвердженим Наказом Міністерства освіти 

і науки України від 12 січня 2017 року № 40, а її автор Дорош Віктор Іванович 

заслуговує на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 

«Публічне управління та адміністрування» у галузі знань «Публічне управління 

та адміністрування».
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