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Актуальність теми дослідження.
Аналіз представлених матеріалів дозволяє констатувати актуальність та 

своєчасність обраного здобувачем напряму дослідження. В умовах триваючої 
повномасштабної збройної агресії РФ проти України та реалізації стратегічного 
курсу на інтеграцію до євроатлантичного безпекового простору, модернізація 
системи публічного управління оборонним сектором набуває виняткового 
значення. Дисертант абсолютно слушно пов’язує масштабне розгортання Сил 
оборони України та ускладнення оперативно-тактичних завдань із потребою 
докорінного перегляду підходів до адміністрування юридичної 
відповідальності військовослужбовців. Автор аргументовано доводить, що 
публічне управління у військово-безпековій сфері має виступати базовим 
інструментом забезпечення балансу між підтриманням суворої військової 
дисципліни та неухильним дотриманням конституційних прав і процесуальних 
гарантій захисників держави.

Також варто підкреслити слушність висновків автора про те, що 
необхідність оптимізації делінквентного адміністрування чітко зафіксована у 
засадничих доктринальних документах - зокрема, у Стратегічному оборонному 
бюлетені та Стратегії національної безпеки України. Попри це, чинна 
архітектура адміністративної відповідальності комбатантів усе ще несе в собі 
деструктивні рудименти радянської адміністративно-командної моделі. 
Здобувач глибоко аналізує управлінський парадокс, пов’язаний із розмитістю 
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меж та концептуальним взаємопроникненням категорій кримінальної, 
адміністративної та дисциплінарної відповідальності військовослужбовців. Як 
справедливо зазначає автор, така інституційна невизначеність деформує 
орієнтири державного менеджменту, провокує правовий нігілізм та зумовлює 
надмірну концентрацію квазісудових і дискреційних повноважень у руках 
командування, що суперечить принципам цивільного контролю та цінностям 
країн НАТО.

Особливу увагу привертає той факт, що синхронізація механізмів 
військової юстиції з оборонним адмініструванням здійснюється безпосередньо 
в умовах ведення активних бойових дій. Це вимагає від науки публічного 
управління проектування гнучкої моделі державного менеджменту, 
спроможної поєднати оперативність інструментів командування із захистом 
прав людини. Відтак, об’єктивна потреба у розробці організаційно-правових 
засад, запровадженні процесуальних фільтрів та імплементації практик Good 
Governance у військове середовище обумовлює високу науково-теоретичну й 
праксеологічну значущість аналізованої дисертації, підтверджуючи доцільність 
вибору теми.

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 
рекомендацій. Теоретико-методологічний фундамент дисертаційного 
дослідження В. І. Дороша вирізняється належним рівнем наукової 
обґрунтованості. Цього результату було досягнуто завдяки інтеграції та 
комплексному застосуванню сучасних методологічних підходів, зокрема 
інституціонального, формально-юридичного, публічно-адміністративного та 
компаративного. Логічна узгодженість, репрезентативність та об’єктивність 
сформульованих автором положень і висновків надійно забезпечені глибоким 
аналізом емпіричних даних, чинної нормативно-правової бази, а також 
залученням передового міжнародного досвіду у сфері публічного управління.

Достовірність та обґрунтованість наукових положень, висновків і 
рекомендацій, сформульованих у дисертації В. І. Дороша, забезпечується 
логічною послідовністю побудови дослідження, теоретичною цілісністю та 
методологічною виваженістю кожного етапу наукового аналізу.

У роботі вдало застосовано комплекс загальнонаукових та 
спеціалізованих методів, що повністю відповідають міждисциплінарному 
характеру обраної проблематики. Методологічний базис дослідження 
сформували методи аналізу і синтезу, систематизації та узагальнення, 
порівняльно-правовий, формально-юридичний, системно-структурний, а також 
метод моделювання. їх синергетичне застосування дозволило автору 



сформувати цілісне концептуальне обґрунтування організаційно-правових 
засад адміністративної відповідальності військовослужбовців в Україні.

Джерельну та емпіричну базу дослідження становить репрезентативний 
комплекс нормативних, аналітичних та інформаційних матеріалів, який 
забезпечив об’єктивність та системність аналізу актуальних проблем 
публічного управління. Структура емпіричного масиву включає Конституцію 
України, закони України, укази Президента України, підзаконні акти, 
міжнародно-правові документи, аналітичні звіти та вагомий пласт наукових 
праць вітчизняних та іноземних фахівців. Попри значний теоретичний доробок 
у цій сфері, дисертант зміг нівелювати дефіцит комплексних прикладних 
розвідок щодо ефективності застосування адміністративних стягнень у 
специфічних умовах воєнного стану.

Органічна та послідовна архітектура дисертації дозволила автору вийти 
на об’єктивні висновки, які вдало поєднують академічну ґрунтовність із 
реальними потребами системи публічного управління в умовах поточної 
військово-політичної кризи та процесів повоєнного відновлення. Апробація 
результатів дослідження на фахових наукових заходах додатково підтверджує 
їхню емпіричну надійність, актуальність та практичну цінність для сектору 
безпеки і оборони України.

Наукова оригінальність представлених положень, висновків і 
рекомендацій полягає у розробці цілісної управлінської моделі реформування 
організаційно-правового забезпечення адміністративної відповідальності 
військовослужбовців та її трансформації у послідовний і реалістичний план дій.

До найбільш вагомих результатів, що визначають наукову новизну 
роботи, належать такі:

- вперше обґрунтовано комплексну модель публічно-управлінського 
забезпечення адміністративної відповідальності військовослужбовців в 
Україні. Вона базується на структурно-функціональній конвергенції 
інституційно-організаційного та нормативно-правового підсистемних 
комплексів, що дозволяє нівелювати системні вади чинного регулювання та 
забезпечити його гармонізацію зі стандартами країн-членів НАТО;

- концептуалізовано та доведено безальтернативність переходу від 
радянської репресивно-каральної до людиноцентричної, сервісно-орієнтованої 
моделі делінквентного адміністрування у військовій сфері. У межах цієї 
парадигми військовослужбовець позиціонується як повноправний суб’єкт 
публічно-правових відносин із особливим правовим статусом, а не як пасивний 
об’єкт дискреційної влади командування;

- удосконалено й поглиблено категорійно-понятійний апарат публічного 
управління через формулювання авторських визначень базових понять. 
Обґрунтовано стратегію реформування системи адміністративної 



відповідальності військовослужбовців через реалізацію п’яти взаємопов’язаних 
кроків: кодифікації законодавства, інституційної розбудови, модернізації 
дисциплінарного провадження, забезпечення дієвого судового контролю та 
цифровізації процедур;

- здійснено авторську класифікацію принципів адміністраційного 
процесу щодо військовослужбовців, які диференційовано на загальноправові 
(законність, рівність, вина, гуманізм) та спеціальні/галузеві (індивідуалізація, 
пропорційність, пріоритет підтримання боєздатності), що відображають баланс 
між військовою дисципліною та захистом прав людини;

- набули подальшого розвитку підходи до адаптації в Україні передового 
досвіду держав-членів НАТО та Ізраїлю щодо функціонування інститутів 
військової юстиції. Зокрема, проаналізовано моделі Військової поліції 
(Польща, Франція), парламентського контролю (ФРН), незалежного правового 
захисту (Канада), спрощених процедур (США, Велика Британія) та цивільного 
нагляду (Ізраїль).

Практична цінність отриманих здобувачем результатів полягає в 
оптимізації інституційно-організаційного забезпечення адміністративної 
відповідальності військовослужбовців України, яка наразі трансформується в 
умовах євроатлантичної інтеграції та викликів, пов’язаних зі збройною 
агресією.

Дисертантом сформульовано чітку дорожню карту реформування 
організаційно-правового забезпечення, яка передбачає:

- подолання правового дуалізму шляхом системної кодифікації 
законодавства, чіткого розмежування дисциплінарних, адміністративних і 
кримінальних проступків, а також законодавчого закріплення посилених 
процесуальних гарантій для військовослужбовців (право на захист та судовий 
перегляд рішень);

- децентралізацію повноважень та розбудову незалежних інституцій 
контролю і захисту задля усунення конфлікту інтересів, зокрема: 
трансформацію ВСП у Військову поліцію з функціями досудового 
розслідування та створення інститутів Військового омбудсмена і Служби 
військових захисників;

обґрунтування доцільності розробки й ухвалення єдиного 
кодифікованого акта - Кодексу військової юстиції України, що має стати 
основою для системного врегулювання всіх аспектів юрисдикційної діяльності 
у військовій сфері;

- формульовано конкретні пропозиції щодо внесення змін до чинного 
законодавства (КУпАП, Дисциплінарного статуту ЗСУ, Законів України «Про 
судоустрій і статус суддів», «Про Військову службу правопорядку у Збройних 
Силах України» тощо).



Загалом результати проведеного дисертаційного дослідження 
становлять вагоме теоретико-концептуальне та методологічне підґрунтя для 
подальшої розробки й апробації комплексу інституційно-правових механізмів, 
спрямованих на удосконалення системи юридичної відповідальності 
комбатантів та підвищення ефективності публічного управління у сфері 
національної безпеки й оборони держави.

Повнота викладення основних результатів дисертації в 
опублікованих наукових працях. Результати дисертаційного дослідження В.
І. Дороша одержали належне висвітлення у науковій періодиці та пройшли 
всебічну експертну апробацію. Загальний доробок здобувана за темою 
дослідження становить 11 наукових праць, які репрезентують ключові висновки 
роботи. Зокрема, автором опубліковано 4 статті у профільних фахових 
виданнях категорії «Б» зі спеціальності «Публічне управління та 
адміністрування» та 7 тез доповідей на міжнародних і всеукраїнських науково- 
практичних заходах. Опубліковані матеріали повністю задовольняють чинні 
вимоги МОН України щодо оприлюднення результатів дисертаційних 
досліджень, підтверджуючи високу достовірність, актуальність та готовність 
розроблених практичних рекомендацій до впровадження у публічно- 
управлінську практику.

Практичне значення результатів дисертаційного дослідження. 
Сформульовані в дисертації наукові положення, теоретичні висновки та 
прикладні рекомендації мають суттєве практичне значення і можуть бути 
безпосередньо використані у процесі модернізації нормативно-правової бази 
сектору безпеки і оборони. Зокрема, авторські напрацювання є цінними для 
реформування вітчизняної системи військової юстиції, удосконалення 
інституту адміністративної відповідальності комбатантів та гармонізації 
національного законодавства зі стандартами НАТО. Результати дослідження 
мають високий потенціал для застосування під час розробки проектів Кодексу 
військової юстиції України, Законів України «Про Військову поліцію», «Про 
Уповноваженого Верховної Ради України з прав військовослужбовців», а також 
для підготовки комплексних змін до чинного профільного законодавства.

Прикладне значення дисертаційного дослідження В.І. Дороша 
підтверджується фактом реального впровадження його результатів у діяльність 
органів державної влади, правоохоронних структур, інституцій громадянського 
суспільства та закладів вищої освіти, що засвідчено відповідними документами:

- Міністерством оборони України - під час стратегічного обговорення 
пріоритетних напрямів реформування системи юридичної відповідальності 
військовослужбовців в Україні (довідка від 01.09.2025 р.);



- Державним університетом інформаційно-комунікаційних технологій - 
у навчальному процесі під час розробки навчально-методичних комплексів 
профільних дисциплін для магістерського рівня вищої освіти за освітньо- 
професійними програмами «Публічне управління та євроінтеграційні процеси» 
і «Публічне управління соціальною безпекою» (акт про впровадження від 
12.03.2025 р.);

- Громадською організацією «Інститут стратегічних комунікацій» 
Глобальної організації союзницького лідерства - у поточній аналітичній та 
проектній діяльності організації (акт про впровадження від 18.10.2023 р.).

Дисертаційна робота повністю відповідає встановленим нормативним 
вимогам Міністерства освіти і науки України, що висуваються до праць такого 
рівня. Дослідження виконане на належному науково-теоретичному рівні, 
характеризується логічною послідовністю викладу матеріалу, чіткою 
структурованістю та бездоганним дотриманням норм академічного стилю. 
Загальний обсяг дисертації становить 223 сторінки, що цілком достатньо для 
повного розкриття заявленої наукової проблематики.

Водночас, незважаючи на високу якість і прикладну орієнтацію наукової 
роботи, варто звернути увагу на окремі питання, що можуть бути предметом 
дискусії:

1. У роботі детально і логічно структуровано інституційно-організаційне 
забезпечення за функціональними етапами (від виявлення правопорушення до 
виконання постанови суду) та розписано компетенцію ключових державних 
інституцій (Верховної Ради, КМУ, МОУ, Генштабу ЗСУ та командирів). Проте 
дослідження суттєво виграло б, якби автор запропонував критерії або 
індикатори оцінювання ефективності (КРІ) діяльності цих суб'єктів, особливо 
на первинному рівні - рівні військового командування (командирів 
підрозділів), де поєднуються управлінські, профілактичні та процесуальні 
функції.

Бажано, щоб здобувач окреслив, за якими управлінськими показниками 
публічна влада та військове керівництво можуть оцінювати якість виконання 
командирами рівнів «рота-батальйон» своїх повноважень щодо складання 
протоколів про військові адміністративні правопорушення (глава 13-Б КУпАП) 
та проведення службових розслідувань.

2. Узагальнюючи практичні рекомендації для органів державної влади, 
автор справедливо зазначає, що перехід від теоретичної моделі до практики 
вимагає чіткого плану дій і наштовхується на «супротив командирів та 
усталеної відомчої культури» (Ризик №1, табл. 3.2). Як заходи пом’якшення 
запропоновано роз’яснювальні кампанії, тренінги та заохочення.

Водночас з позицій теорії публічного управління такі заходи є дещо 
декларативними. Для подолання системного опору управлінської вертикалі та 



децентралізованого дуалізму (от. 15 КУпАП) необхідні більш жорсткі 
інструменти державної політики, які б трансформували мотивацію військових 
менеджерів (командирів).

Бажано, щоб автор конкретизував практичні рекомендації для 
Міністерства оборони України та Генерального штабу ЗСУ в частині 
впровадження адміністративних інструментів супроводу реформи. Зокрема, як 
саме запропонований перехід до людиноцентричної та сервісної моделі має 
бути відображений у кваліфікаційних вимогах до військових керівників, 
критеріях їхньої атестації та програмах підготовки офіцерських кадрів у вищих 
військових навчальних закладах.

3. Характеризуючи п’ятий принцип (превентивний та виховний характер 
відповідальності), здобувач звертається до прогресивної німецької концепції 
«громадянина у формі» (Staatsbürger in Uniform), де військовослужбовець 
позиціонується як повноправний суб’єкт із непорушними правами, обмеження 
яких мінімізоване.

Проте з позицій науки публічного управління та адміністрування 
впровадження такої ліберальної сервісної моделі вступає в об’єктивну 
управлінську колізію з жорсткими вимогами правового режиму воєнного стану, 
що діє в Україні. У вихідному тексті дисертант не повною мірою розкрив, як 
саме державні органи (Міноборони, Генштаб ЗСУ) мають балансувати між цією 
людиноцентричною концепцією та необхідністю збереження жорсткої 
військової вертикалі й суворої єдиноначальності, що є критично важливими для 
виживання держави під час війни.

Бажано, щоб автор конкретизував, які публічно-управлінські чинники 
(організаційні, виховні або нормативні) дозволять адаптувати філософію 
«громадянина у формі» до сучасних реалій українського війська без ризику 
зниження рівня виконавчої дисципліни на оперативно-тактичному рійні.

Зазначені зауваження мають дискусійний характер і не знижують 
загальної наукової цінності дисертації. Вони можуть бути предметом уточнень 
або пояснень з боку здобувана під час прилюдного захисту.

Загальний висновок та оцінка дисертації. Дисертаційна робота 
Дороша Віктора Івановича, подана на здобуття наукового ступеня доктора 
філософії зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» на 
тему «Організаційно-правові засади адміністративної відповідальності 
військовослужбовців в Україні» є самостійним, завершеним науковим 
дослідженням, в якому отримано нові науково обґрунтовані результати, що в 
сукупності розв’язують важливе для науки і публічно-управлінської практики 
завдання щодо військової сфери, зокрема адміністративної відповідальності 
військовослужбовців в Україні.



Робота відповідає вимогам, а зазначені зауваження не зменшують 
наукову цінність дисертаційного дослідження. У цілому за результатами 
ознайомлення із роботою можна зробити висновок, що дисертація Дороша
Віктора Івановича «Організаційно-правові засади адміністративної
відповідальності військовослужбовців в Україні» відповідає спеціальності 281 
«Публічне управління та адміністрування» та вимогам Порядку підготовки 
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах 
вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 23 березня 2016 р. № 261, пп. 6, 7, 8 Порядку присудження 
ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 
ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня 
доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 
12 січня 2022 р. № 44 зі змінами, внесеними згідно з Постановою Кабінету 
Міністрів України від 21 березня 2022 року № 341, Вимогам до оформлення 
дисертації, затвердженим Наказом Міністерства освіти і науки України від 12 
січня 2017 року № 40, а її автор Дорош Віктор Іванович заслуговує на 
присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування» у галузі знань «Публічне управління та 
адміністрування».
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